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ВСТУП  
МЕТА, ОСНОВНІ ЗАВДАННЯ  

ТА ПРЕДМЕТ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ, ЇЇ МІСЦЕ  
В НАВЧАЛЬНОМУ ПРОЦЕСІ 

  
В результаті реформування системи бухгалтерського обліку згідно з між народ-

ними стандартами бухгалтерського обліку з’явився новий вид бухгалтерського обліку 
– управлінський облік. 

Законом України “Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні” 
визначено внутрішньогосподарський (управлінський0 облік як систему обробки та 
підготовки інформації про діяльність підприємства для внутрішніх користувачів у 
процесі управління підприємством. 

Метою вивчення дисципліни “Управлінський облік” є навчити студентів 
теоретичним і практичним засадам управлінського обліку. 

Завданням управлінського обліку є забезпечення надання керівникам підприєм-
ств необхідної інформації, яка б допомогла їм приймати своєчасні і обґрунтовані 
рішення. 

Дисципліна “Управлінський облік” включає такі теми:  
1.  Мета, зміст і організація управлінського обліку. 
2.  Склад, класифікація витрат і методи їх обліку.  
3.  Облік витрат за елементами.  
4.  Облік витрат діяльності.   
5.  Калькулювання собівартості продукції 
6.  Облік доходів і результатів діяльності.  
7.  Бухгалтерська звітність. 
8. Управління витратами і стратегічний управлінський облік. 
Вивчення предмету “Управлінський облік” передбачає відвідування студентами 

лекційних і практичних занять, а також самостійне опрацювання матеріалу курсу в 
поза аудиторний час. 
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НАЗВИ ТЕМ, ЇХ ЗМІСТ, ОБСЯГ У ГОДИНАХ ЛЕКЦІЙНИХ  
І СЕМІНАРСЬКИХ (ПРАКТИЧНИХ) ЗАНЯТЬ 

НАВЧАЛЬНО-ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН ДИСЦИПЛІНИ 
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Модуль 1. Економічний зміст, організація управлінського обліку 

1. Мета, зміст і організація 
управлінського обліку 4 1. Мета, зміст і організація  

управлінського обліку 6 14 

2. Склад, класифікація витрат 
і методи їх обліку 

6 2. Класифікація і 
поведінка витрат 

6 16 

3. Облік витрат за 
елементами 

4 3. Калькулювання собівартості 
продукції 

6 
 

14 
 

4. Облік витрат діяльності 4     
 Разом по модулю 1 18  Разом по модулю 1 18 44 

 
Модуль 2. Удосконалення обліку витрат і калькулювання собівартості продукції 

5 Калькулювання 
собівартості продукції 6 

4 -5 Удосконалення обліку витрат 
і калькулювання собівартості 
продукції 

6 
 
 

 
14 

 
6 Облік доходів і результатів 

діяльності 
4 
 

6. Основи стратегічного 
управлінського обліку 

6 15 
 

7 Бухгалтерська звітність 4     
8 Управління витратами і 

стратегічний управлінський 
облік 

4 
 

    

 Разом по модулю 2 18  Разом по модулю 2 18 29 
 Всього 36  Всього 36 73 
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ЗМІСТ ДИСЦИПЛІН ЗА МОДУЛЯМИ І ТЕМАМИ 
 

Модуль 1. 
Економічний зміст, організація управлінського обліку 

 
1. Мета, зміст і організація управлінського обліку 

 
Економічний зміст управлінського обліку, його суть та етапи розвитку. Управлін-

ський, фінансовий і податковий облік, їх відмінності і взаємозв’язок. Предмет, об’єкти 
та метод управлінського обліку. Принципи та функції управлінського обліку, його 
місце в системі управління.  

Організація управлінського обліку: побудова обліку, процес формування облікової 
інформації за рівнями управління, функції бухгалтерів у веденні управлінського обліку.  

 
2. Склад, класифікація витрат і методи їх обліку 

 
Облік витрат, їх визнання і характеристика. Відображення витрат на рахунках 

бухгалтерського обліку. Класифікація витрат і методика їх обліку. Поведінка витрат. 
Суть обліку витрат. Вичерпані та невичерпані витрати. Прямі та непрямі витрати. 
Витрати на продукцію та витрати періоду. Основні та накладні витрати. Релевантні та 
нерелевантні витрати. Постійні та змінні витрати. Дійсні та можливі витрати. 
Маржинальні та середні витрати. Контрольовані та неконтрольовані витрати. Об’єкти 
та методи обліку витрат. 

 
3. Облік витрат за елементами 

 
Елементи і статті витрат, їх економічна суть та характеристика. Групування витрат 

за елементами. Відображення в обліку матеріальних витрат, витрат на оплату праці, 
відрахувань на соціальні заходи, амортизації та інших видів витрат.  

 
4. Облік витрат діяльності 

 
Загальна схема обліку витрат діяльності. Облік операційних та не операційних 

витрат. Облік собівартості реалізації готової продукції, товарів, робіт, послуг. Облік 
загальновиробничих витрат. Облік адміністративних витрат. Облік витрат на збут. 
Облік інших витрат операційної діяльності. Облік фінансових витрат. Облік втрат від 
участі в капіталі. Облік інших неопераційних витрат. Облік надзвичайних витрат. 

 
 



 

 7

Модуль 2.  
Удосконалення обліку витрат і калькулювання  

собівартості продукції 
 

5. Калькулювання собівартості продукції 
 
Поняття собівартості продукції. Суть і види калькулювання. Методи калькулю-

вання собівартості продукції: простий, позамовний, попередільний, нормативний. 
Основна, супутня та побічна продукція і зворотні відходи. Облік основного і 

допоміжних виробництв. Види допоміжних виробництв. Облік і контроль за центрами 
відповідальності. Система обліку і калькулювання за повними витратами (стандарт-
кост). Система обліку і калькулювання за змінними витратами (директ-костинг). 

 
6. Облік доходів і результатів діяльності 

 
Економічний зміст доходів і результатів діяльності. Їх склад. Визначення доходів 

та їх облік в системі бухгалтерських рахунків. Система записів по обліку доходів і 
результатів діяльності. Вплив методики калькулювання на формування фінансових 
результатів. Результати діяльності центрів відповідальності – методика обліку, 
визначення та сфера використання. 

 
7. Бухгалтерська звітність 

 
Склад бухгалтерської звітності, порядок її складання, перевірки та подання. 

Поняття та види внутрішньої звітності. 
Використання фінансової та внутрішньої звітності для управління підприємством. 
 

8. Управління витратами і стратегічний управлінський облік 
 
Повна собівартість продукції. Цільова калькуляція собівартості. Функціональний 

менеджмент. Реінженіринг бізнес-процесів. Витрати на якість. Управління витратами і 
ланцюжок вартості.  

Встановлення зразків. Менеджментський аудит. Система “точно в строк”. 
Поняття стратегічного обліку. Аналіз беззбитковості виробництва. Визначення 

мети і показників функціонування підприємства. Фінансова і споживча перспектива. 
Перспектива внутрішніх бізнес-планів і росту. 
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ПЛАНИ ЛЕКЦІЙ 
 

Модуль 1.  
Економічний зміст, організація управлінського обліку 

 

Тема 1. Мета, зміст і організація управлінського обліку 
 

1. Суть, значення, необхідність  управлінського обліку та етапи його розвитку. 
2. Характеристика управлінського, фінансового та податкового обліків.  
3. Користувачі бухгалтерської інформації.  
4. Предмет, об’єкти та метод управлінського обліку.  
5. Принципи та функції управлінського обліку, його місце в системі управління.  
6. Організація управлінського обліку: побудова обліку, процес формування 

облікової інформації за рівнями управління, функції бухгалтерів у веденні 
управлінського обліку.  

 
Тема 2. Склад, класифікація витрат і методи їх обліку 

 
1. Визнання витрат і їх характеристика.  
2. Відображення витрат на рахунках бухгалтерського обліку.  
3. Класифікація витрат і методика їх обліку.  
4. Поведінка витрат.  
5. Суть обліку витрат.  
6. Класифікація витрат для оцінки запасів та визначення фінансового результату. 
7. Класифікація витрат для прийняття управлінських рішень. 
8. Класифікація витрат для контролю і регулювання. 
 

Тема 3. Облік витрат за елементами 
 
1. Групування витрат за елементами і статтями. 
2. Відображення в обліку матеріальних витрат. 
3. Відображення в обліку витрат на оплату праці. 
4. Відображення в обліку витрат на соціальні заходи. 
5. Відображення в обліку амортизації. 
6. Відображення в обліку інших витрат операційної діяльності. 

 

Тема 4. Облік витрат діяльності 
 
1. Загальна схема обліку витрат діяльності.  
2. Облік собівартості реалізації готової продукції, товарів, робіт, послуг.  
3. Облік загальновиробничих витрат. 
4. Облік адміністративних витрат.  
5. Облік витрат на збут.  
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6. Облік інших витрат операційної діяльності.  
7. Облік фінансових витрат.  
8. Облік втрат від участі в капіталі.  
9. Облік інших неопераційних витрат.  
10.  Облік надзвичайних витрат. 

 

 

Модуль 2. Удосконалення обліку витрат 
і калькулювання собівартості продукції 

 
Тема 5. Калькулювання собівартості продукції 

 
1. Поняття собівартості продукції.  
2. Суть і види калькулювання. Методи калькулювання собівартості продукції. 
3. Основна, супутня та побічна продукція і зворотні відходи.  
4. Облік основного і допоміжних виробництв.  
5. Види допоміжних виробництв.  
6. Облік і контроль за центрами відповідальності.  
7. Система обліку і калькулювання за повними витратами (стандарт-кост). Система 

обліку і калькулювання за змінними витратами (директ-костинг). 
 

Тема 6. Облік доходів і результатів діяльності 
 
1. Визнання і класифікація доходів. 
2. Використання рахунків для обліку доходів. 
3. Облік доходів від реалізації. 
4. Облік інших операційних доходів. 
5. Облік доходу від участі в капіталі. 
6. Облік інших фінансових доходів. 
7. Облік інших доходів. 
8. Облік надзвичайних доходів. 
9. Облік фінансових результатів.  
 

Тема 7. Бухгалтерська звітність 
 
1. Загальні вимоги до бухгалтерської звітності. 
2. Класифікація звітності. 
3. Подання звітності. 
4. Поняття та види внутрішньої звітності. 
5. Використання фінансової та внутрішньої звітності для управління підприємством. 
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Тема 8. Управління витратами і стратегічний управлінський облік 
 

1. Повна собівартість продукції.  
2. Цільова калькуляція собівартості.  
3. Функціональний менеджмент.  
4. Управління витратами і ланцюжок вартості.  
5. Поняття стратегічного обліку.  
6. Аналіз беззбитковості виробництва.  
7. Визначення мети і показників функціонування підприємства.  
8. Фінансова і споживча перспектива.  
9. Бюджетування і контроль.  
10.  Види бюджетів, їх значення, порядок складання і контроль за їх виконанням.  
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ПЛАНИ СЕМІНАРСЬКИХ (ПРАКТИЧНИХ) ЗАНЯТЬ 
 

Модуль 1. Економічний зміст, 
організація управлінського обліку 

 
Тема 1. Мета, зміст і організація управлінського обліку 

 
1. Суть, значення, необхідність  управлінського обліку та етапи його розвитку.  
2. Характеристика управлінського, фінансового та податкового обліків. Користувачі 

бухгалтерської інформації.  
3. Предмет, метод та об’єкти управлінського обліку.  
4. Принципи управлінського обліку.  
 

Тема 2. Класифікація і поведінка витрат 
 

1. Облік витрат, їх визнання і характеристика.  
2. Відображення витрат на рахунках бухгалтерського обліку.  
3. Класифікація витрат і методика їх обліку.  
 

Тема 3. Калькулювання собівартості продукції 
 
1. Поняття собівартості продукції.  
2. Суть і види калькулювання.  
3. Елементи і статті витрат.  
4. Методи калькулювання собівартості продукції: простий, позамовний, по 

передільний, нормативний. 
5. Основна, супутня та побічна продукція і зворотні відходи.  
6. Облік основного і допоміжних виробництв. Види допоміжних виробництв.  
7. Облік і контроль за центрами відповідальності. 
 

Тема 4. Удосконалення обліку витрат і калькулювання 
собівартості продукції 

 
1. Міжнародний досвід з обліку витрат і калькулювання собівартості продукції. 
2. Система обліку і калькулювання за повними витратами (стандарт-кост).  
3. Система обліку і калькулювання за змінними витратами (директ-костинг).  

  
Тема 5. Основи стратегічного управлінського обліку 

 
1. Суть стратегічного управлінського обліку.  
2. Аналіз беззбитковості виробництва.  
3. Бюджетування і контроль.  
4. Види бюджетів, їх значення, порядок складання і контроль за їх виконанням.  
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ОРГАНІЗАЦІЯ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ СТУДЕНТІВ 
 

Самостійною роботою студентів є поглиблене вивчення літературних джерел, 
нормативних документів, підготовки до семінарських занять, написання рефератів. 

Контроль за якістю самостійної роботи здійснюється шляхом оцінювання знань по 
кожній темі. 

 
 

ІНДИВІДУАЛЬНІ ЗАВДАННЯ 
 

Індивідуальні завдання є однією з форм навчального процесу.  
Теми  індивідуальних завдань:  
1. Сутність управлінського обліку, етапи його розвитку. 
2. Взаємозв’язок управлінського, фінансового та податкового обліку. 
3. Облік витрат на рахунках. 
4. Облік загальновиробничих витрат.  
5. Класифікація витрат в бухгалтерському обліку. 
6. Облік адміністративних витрат. 
7. Суть і види калькуляції. 
8. Облік витрат за елементами. 
9. Облік витрат на збут. 
10. Класифікація витрат в управлінському обліку. 
11. Облік витрат за статтями. 
12. Облік і контроль за центрами відповідальності. 
13. Облік витрат і обчислення собівартості продукції і фінансових результатів за 

системою стандарт-костинг.  
14. Облік витрат і обчислення собівартості продукції і фінансових результатів за 

системою директ-костинг. 
15. Суть стратегічного управлінського обліку.  
16. Облік витрат допоміжних виробництв. 
17. Облік електропостачання (допоміжне виробництво). 
18. Облік витрат вантажного автотранспорту (допоміжне  виробництво). 
19. Облік роботи ремонтної майстерні (допоміжне виробництво). 
20. Облік основного виробництва. 
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МЕТОДИКА АКТИВІЗАЦІЇ ПРОЦЕСУ НАВЧАННЯ 
 
Для активізації навчального процесу при вивченні дисципліни застосовуються 

проблемні лекції, практичні заняття, семінари – дискусії; підсумкові оцінювання знань 
студентів з урахуванням поточної успішності.  

Активізація навчально-виховного процесу вимагає застосовувати усі форми 
навчальної роботи. Пропоновані інструменти, засоби і прийоми та методичні вказівки 
спрямовані на оволодіння теорією, методологією і практичними навиками дослідни-
цької діяльності. Комплекс методичних рекомендацій до кожного семінарського 
заняття та організації самостійної роботи охоплюють пропоновану тематику наукових 
рефератів, контрольних проблемно поставлених запитань і тестових завдань. Прак-
тичні завдання передбачають оволодіння методологією науково-дослідної діяльності, 
дотримання алгоритму підготовки структурних елементів магістерських робіт.  
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СИСТЕМА ПОТОЧНОГО І ПІДСУМКОВОГО КОНТРОЛЮ 
 

Перелік питань, що охоплює зміст робочої програми курсу 
“Управлінський облік” 

1. Класифікація систем управлінського і фінансового обліку. 
2. Користувачі бухгалтерської інформації. 
3. Визнання витрат. 
4. Сутність управлінського обліку, етапи його розвитку. 
5. Взаємозв’язок управлінського, фінансового та податкового обліку. 
6. Облік витрат на рахунках. 
7. Облік загальновиробничих витрат.  
8. Класифікація витрат в бухгалтерському обліку. 
9. Відображення витрат з використанням рахунків класів 8 і 9. 

10.  Облік адміністративних витрат. 
11.  Суть і види калькулювання. 
12.  Облік витрат за елементами. 
13.  Принципи управлінського обліку. 
14.  Облік витрат на збут. 
15.  Облік інших витрат операційної діяльності. 
16.  Облік фінансових витрат, втрат від участі в капіталі і надзвичайних витрат. 
17.  Облік інших витрат. 
18.  Відображення витрат з використанням рахунків класу 8. 
19.  Відображення витрат з використанням рахунків класу 9. 
20.  Класифікація витрат в управлінському обліку. 
21.  Характеристика релевантних та нерелевантних витрат. 
22.  Характеристика прямих та непрямих витрат. 
23.  Характеристика постійних та змінних витрат. 
24.  Характеристика маржинальних та середніх витрат. 
25.  Характеристика можливих і дійсних витрат. 
26.  Методи оцінки запасів. 
27.  Облік витрат за статтями. 
28.  Облік сировини і матеріалів.  
29.  Облік і контроль за центрами відповідальності. 
30. Облік палива й енергiї на технологiчнi цiлi. 
31. Облік зворотнiх вiдходів.  
32.  Облік основної заробiтної плати. 
33. Облік додаткової заробiтної плати. 
34.  Облік вiдрахувань на соцiальне страхування.  
35.   Облік витрат на утримання та експлуатацiю устаткування. 
36.  Облік втрат вiд браку. 
37. Види бюджетів, їх значення, порядок складання і контроль за їх виконанням.  
38. Облік супутньої продукції.  
39. Облік витрат за кореспондуючими рахунками. 
40. Методи обліку витрат. 
41. Позамовний метод обліку витрат. 



 

 15

42. Попередільний метод обліку витрат. 
43. Нормативний метод обліку витрат. 
44. Системи калькулювання собівартості продукції. 
45. Облік витрат і обчислення собівартості продукції і фінансових результатів за 

системою стандарт-кост.  
46. Облік витрат і обчислення собівартості продукції і фінансових результатів за 

системою директ-костинг. 
47. Облік амортизації. 
48. Аналіз беззбитковості виробництва. 
49. Облік витрат майбутніх періодів. 
50. Облік незавершеного виробництва. 
51. Первинні документи по обліку витрат. 
52. Класифікація видів діяльності. 
53. Функціональне калькулювання собівартості продукції. 
54. Змішаний метод обліку витрат. 
55. Суть стратегічного управлінського обліку.  
56. Облік витрат допоміжних виробництв. 
57. Облік електропостачання (допоміжне виробництво). 
58. Облік витрат вантажного автотранспорту (допоміжне  виробництво). 
59. Облік роботи ремонтної майстерні (допоміжне виробництво). 
60. Облік основного виробництва. 
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ПРИКЛАД ТИПОВИХ ЗАВДАНЬ,  
ЩО ВИНОСИТЬСЯ НА ІСПИТ 

 
1. Відображення витрат з використанням рахунків класу 8. 
2. Взаємозв’язок управлінського, фінансового та податкового обліку. 
3. Задача: 
Використовуючи дані, наведені в таблиці, розрахуйте собівартість реалізованих 

товарно-матеріальних запасів (ТМЗ) в серпні і залишок ТМЗ на 31 серпня методом 
ЛІФО 

 
Дата Зміст запису Кількість 

 
Собівартість, грн. 
одиниці всього 

1.08 Залишок на 1.08 800 1,30  
14.08 Куплено 500 1,60  
18.08 Реалізовано    
31.08 Залишок на 31.08 450   
  

 
КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ СТУДЕНТІВ 

 
Контроль знань студентів здійснюється на семінарських і практичних заняттях та 

на іспиті. Для поточного контролю передбачено два залікових модулі: 1-й модуль – 
теми 1-4; 2-й модуль – теми 5-8. 

Ступінь вивчення дисципліни відображається в балах, максимальна кількість балів по 
дисципліні 100, в тому числі за кожний модуль – 30 балів і за складання іспиту – 40 балів. 

30 балів за модуль може бути виставлено студенту, який приймав активну учать у 
семінарських заняттях, правильно відповів на тестові питання, виконав і охайно 
оформив реферат. Кількість балів викладач фіксує у журналі. 

Оцінка на іспиті ставиться студенту залежно від кількості отриманих ним балів по 
дисципліні, а саме: 

60-75 балів – оцінка 3; 
76-90 балів – оцінка 4; 
91-100 балів – оцінка 5. 
Студент, який за час вивчення дисципліни отримав менше 20 балів, до складання 

іспиту не допускається. 
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